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Az eurOpai orszagok eloregedd népességgel rendelkeznek.
Ez veszélyezteti foglalkoztatasi szint, ezaltal a szocialis és
joléti rendszerek fenntarthatésagat, mivel az egyre
kevesebb munkavallalonak egyre tobb nyugdijast kell
finansziroznia. A korméanyok Europa-szerte a torvényes
nyugdijkorhatar emelésével és maés, a munkdval toltott
¢letkor meghosszabbitasat célzo intézkedések
bevezetésével tartjdk fenn az egyensulyt az aktiv
munkavallalok és a joléti rendszereket igénybe vevd
allampolgéraik kozott.

foglalkoztatasa

A munka vilagaban ezért egyre nagyobb szerepet jatszik a
munkahelyvédelem, a korai nyugdijba vonulés
lehetdségének megszlintetése, fontos kérdéssé¢ valt az
¢letkori  sztereotipiak  kezelése, a munkavallalok
egészségligyi allapotanak figyelemmel kisérése, a
rugalmas munkaszervezés el0segitése, a készségfejlesztés
¢s a mobilitas tAmogatésa, tanacsadas és a palyaorientacid
vagy a feladatra korldtozottan alkalmas munkavallalok
szamara tovabbi foglalkoztatasi lehetéségek feltarasa.



A kérdés megoldasa tobboldali megkozelitést kivan,
amelyben az dllam mellett a munkaltatokra és a
munkavallaloi szervezetekre is sajatos szerep harul.

Szemléletformélas és pozitiv intézkedések sziikségesek
ahhoz, hogy az id6sebb munkavallalok megitélése
javuljon, ahhoz, hogy a  munkavallalok a
nyugdijkorhatérig a feladataikat el tudjak latni, és ahhoz
is, hogy a nyugdijas kor utan is aktiv szerepet vallaljanak
a munka vilagdban. Olyan intézkedéseknek, amelyek
elOsegitik az érintett munkavallalok foldrajzi és szakmai
mobilitasat, az adott vallalatnal ajanlott allasok iddsebb
munkavallalok szamara torténo alkalmassa tételét, az
anyagi megbecsiilést és az egészségi allapot fenntartasat.

A munkafeltételek fej-
lesztése, atalakitasa —
amellett, hogy
pozitivan befolyésolja
az id6sebb
munkavallalok
munka-erd-piaci
fiatalabb és a
kozépkoru
munkavallalokra is
pozitiv hatast fejt ki,
ezért a
szakszervezeteknek alapvetd érdekiik, hogy ilyen
valtozasokat szorgalmazzanak.




Tovabba az 1d6sebb  generdcid6  munkafeltételei
alakitasanak — a munkakdrnyezet, munkafeltételek, az
elvarasok ujragondolasaval, a tdmogatd infrastruktara
kialakitasaval — pozitiv hatasai lehetnek a munkaerdhiany
csokkentésére.

Az utébbi években a munka vilagdban a korai nyugdijba
vonulds lehetdvé tételétdl a fiatalabb generdciok
munkaerd-piaci lehetdségeinek biztositdsa érdekében a
munkaval toltott életszakasz meghosszabbitdsa valt
jellemzove.

A vallalatok felel6ssége

A vérhaté novekvo életkor
¢s az egyre 1d6sodo globalis
munkaerd arra 0sztonzi a
vallalatokat, hogy

o megujitsak munkaero-
_. politikajukat, és  olyan
- ! programokat  fejlesszenek
ki, amelyek szamolnak az
egyre iddsebb munkaerd-
korosztallyal is. Tobb példa
bizonyitja, hogy fiatal
korosztalyra épiteni a vallalati stratégiat, az iddsebb
munkavallaloi réteget mell6zni versenyhatranyt jelent a
vallalatok szdmdra. A munkaerdpiacon egyre ¢lesebb a
verseny, igy a vallalatok egyre inkdbb arra szorulnak,
hogy megtartsdk  1d6sebb  munkavallaldikat. A
munkaerdpiacrél becsabitott fiatalok ugyanis sok esetben
ugrddeszkaként hasznaljak a vallalatot; csak akkor lehet
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szamitani arra, hogy sokaig a posztjukon maradnak, ha
kellé megbecsiilés dvezi a vallalatnal évek ota dolgozdkat.

Az  id6sebb  munkavallaléi  réteg  kiakndzatlan
lehetdségeket rejt magaban: a tapasztalat ¢s a vallalat
belsd ismerete nem tanithatd. Ezért a vallalatoknak
nyitniuk kell az id6sebb munkavallalok foglalkoztatasa
felé. Ezért mar tobb vallalat specialis pozicidkat alakitott
ki az id6sebb munkatarsak részére.
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Végiil az idésebb munkavallalok mint fiatalokat betanito
mentorok, tapasztalt szakértok nagy értéket jelenthetnek a
vallalatoknak.

A vallalatok nagy tobbsége még teljesen felkésziiletlen az
¢letkor novekedésével érkezd munkaerdpiaci helyzetekre.
Az id6sebb ~munkavallaléknak lehetnek specidlis
munkahelyi igényeik, okozhatnak generaciods fesziiltséget,



ellenérzést. A fiatalokkal 0Osszehasonlitott fizetésiik
konfliktusforras lehet. Vagy azért, mert a vallaltnal
eltoltott évek szamaval ardnyosan magasabb, vagy azért,
mert a vallalat, annak érdekében, hogy munkavallalokat
csabitson magéhoz, a fiatal munkavallalokat jobban
megfizeti.

A vallalatok érdeke, hogy segitse az iddsebb
munkavallalokat, hogy aktiv  munkavallaldsukkal
hozzajaruljanak nyugdijas éveik ¢és jovedelmiik szinten
tartasahoz, és ezaltal csokkenjen a tarsadalmi-gazdasagi
fesziiltség a nyugdijak és nyugdijazasok teriiletén.

Tovabba a vallalat tarsadalmi megitélését is nagyban
meghatarozza, hogy hogyan banik a munkavallalokkal, és
azon beliil az idésebb munkavallalokkal. Végsé soron
csokkenhet a versenyhelyzete azoknak a vallalatoknak,
ahol egyértelmiivé valik, hogy elditéletekkel kezelik a
generacids problémakat és az id6sodo foglalkoztatottakat.

A gazdasagilag
aktiv népesség a
gazdasagi
novekedés
. potencialis forrasat
. jelenti, amely a
: foglalkoztatas altal
L "y | Jarul  hozza a
< 1‘%# i £ nemzetgazdasag
teljesitményéhez.
Magyarorszdgon az elmult évtizedben a foglalkoztatas
példatlan




mértéki boviilését figyelhettiik meg. 2022 augusztusaban
a 15-64 évesek kozil 4 milli6 604 ezren mindsiiltek
foglalkoztatottnak, a korcsoportra jellemz0 foglalkoztatasi
rata 74,6% volt. A foglalkoztatottak atlagos 1étszama
4 milli6é 711 ezer f6t volt (15-74 éves korcsoport) tett ki,
amely 52 ezerrel tobb, mint az el6z6 ¢év hasonlo
id6szakaban, eszerint az el6zé honapokhoz képest is
javultak a folyamatok. A hazai munkaerépiac tehat tovabb
er6sodott, az adatok teljes foglalkoztatasrol szamolnak be.

Az 55 éven feliili korosztalyok
foglalkoztatasanak valtozasa 2009 és
2020 kozott (ezer f6)
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A foglalkoztatas boviilésének egyik legfontosabb forrasa
az idésebb generacid foglalkoztatottsaganak novekedése
volt. A munkaerdpiaci aktivitds ndvekedésének legfobb
hajtéereje a nyugdijrendszer atalakitdsa volt, amely
jelentdsen hozzdjarult a foglalkoztatas bdviiléséhez.



Emellett azonban mas foglalkozaspolitikai intézkedések,
tamogatasok, illetve a vallalkozasok sajat képzései,
politikai is segitették a foglalkoztatas boviilését.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a COVID-19 jarvany
jelentds negativ hatasokat gyakorolt a munkaerdpiacra.
Megtorte azt a trendet, amely szerint a megel6z6é 7 évben
Magyarorszdgon toretlen volt az aktivitdsi és a
foglalkoztatasi rata emelkedése.

2009 ¢és 2020 kozott az 55-59 éves korosztaly
foglalkoztatas 347,9 ezerrl 421,4 ezerre nétt, a 60—64
éves korosztaly foglalkoztatasa 77,2 ezerrél 285,6 ezerre
(1), a 65-69 éves korosztaly 24,1 ezerrdl 63,5 ezerre. De
még (az abra grafikonjan kevéssé latszo) 70-74 éves
korosztaly foglalkoztatottsagi adatai is 6,4 ezerrdl 21,1
ezerre nottek, vagyis tiz ¢év alatt gyakorlatilag
haromszorozodtak!

Magyarorszag idosiigyi stratégiaja

Magyarorszdg 2034-ig érvényes idOsiigyi stratégidja
megallapitja, hogy az idds, és a tarsadalom 55-64 éves
koru tagjaiban van még kiaknadzatlan munkavégzési
er6forrds, tovabba, hogy az iddsek foglalkoztatasara
hatassal vannak az aktiv koruakra vonatkoz6é munkaerd-
piaci lehetdségek is, hiszen ha egy gazdasdgban nagy a
munkaerdigény, akkor az idésekre kulcsszerep harul.



A dokumentum fejlesztendd
teriiletnek nevezi meg a
munkaerd-piacon  maradas,
Y illetve az oda valo visszatérés
7’?‘: Osztonzését, tovabba  az
-~ iddsek egzisztenciajanak
=7 javitasat az 55-64 évesek
foglalkoztatottsagi ratajanak

novelése érdekében.

A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalasok szerepe

A véllalati tarsadalmi feleldsségvallalas (Corporate Social
Responsibility, CSR) dokumentum nyilvanossagra hozza,
hogy a vallalkozdsok hogyan szabalyozzdk onmagukat
annak érdekében, hogy tevékenységlik pozitiv hatassal
legyen a tarsadalom egészére. E politikdk célja annak
garantalasa, hogy a vallalatok figyelembe vegyék az
emberi jogokat, valamint lizleti tevékenységiik tarsadalmi,
gazdasagi ¢s kornyezeti hatésait.

A vallalkozasoknak, amellett, hogy meg kell felelnitik
minden vonatkozd jogszabalynak — torekedniiik kell az
abban foglaltak kibdvitésére, €s olyan elvek irdsba
foglalasara, amelyek a munkavallalok szamara kedvezdek,
egészségliket, foglalkoztatas-biztonsagukat védik,
valamint meg kell fogalmazniuk a sériilékeny csoportok —
példaul a ndk, vagy az idésebb munkavallalok szamara
kialakitott gyakorlataikat.



A szocialis partnerek vallalati szinti
cselekvési terve

Eurdpai szocialis
partnerek onéallé
egyiittmiikodési
keretmegallapodasa
a tevékeny idéskorrél
és a tobb generaciéra

kiterjedé megkozelitésrél
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2017.-ben a szocidlis partnerek kozott eurdpai szinti
megallapodas sziiletett a tevékeny iddskorrol és a tobb
generaciora kiterjedd megkozelitésrdl, amelyet 2021-ben
a magyar szocialis partnerek is alairtdk. A munkavéllaléi
¢s a munkaltatéi oldal kulcsfontossagunak tartotta
generaciok kozotti szolidaritas elvének hazai kdrnyezetbe
iiltetését, amelyet sajat megfogalmazasokkal egészitettek
ki.

Aktiv id0s6désrodl sz616 megallapodas 6t cselekvési
teriilettel foglalkozik.



Az elsd, hogy a szocidlis partnerek elismerik a
munkaerd-demografia stratégiai értékelésének hozzaadott
értékeét.

A masodik, hogy a megfeleld szinteken a szocialis
partnerek a munkahelyen torekszenek azoknak a
feladatoknak a felismerésére, amelyek elsdsorban fizikai
¢s/vagy mentalis kihivast jelentenek. Ezzel eldre jelzik,
megelozik és értékelik a munkahelyi egészségiigyi és
biztonsagi kockazatokat. Attekintik, hogy sziikséges-e
gyakorlati modositasokat végrehajtani a
munkakdrnyezeten a dolgozokat érd felismert talzott
mértékl fizikai vagy mentalis megterhelések megeldzése
vagy csOkkentése érdekében, hogy lehetévé valjon
szamukra az egészség ¢és a biztonsdg meglérzése a
nyugdijkorhatar eléréséig.

A harmadik, hogy tamogatjak a képességek fejlesztését
és az élethosszig tarté tanulast. Ebbe beleértik, hogy
fontos szerepe van ¢€letkorra valo tekintet nélkiil torténd
tisztességes  banasmod  megvalositasanak, ¢és a
munkavallalok részére a képzések biztositasanak.

A negyedik pont a munkaszervezés kérdése, amelynek
egyszerre kell a vallalat és a dolgozok igényeit szolgélnia.

Otodik pontként a szocidlis partnerek egyetértettek az
intergeneracios megkozelités fontossagadban. Ez azt
jelenti, hogy olyan munkakérnyezet megvaldsitasara
torekszenek, amely lehetové teszi, hogy a dolgozok
minden generacidja és



korosztalya egyiitt dolgozzon az egyiittmikodés és a
generaciok kozotti szolidaritds fokozasa érdekében.
E cél elérésének egyik eszkoze az ismeret €s a tapasztalat
kolcsonds atadasa a dolgozok kiillonb6zd korcsoportjai
kozott.

Villalatok tarsadalmi
felelosségvallalasanak  el6-

segitése, a GINOP-5.3.5-18-
SZ 2020-00174 szamu palyazat
keretében a GYSEV Dolgozok
Szabad Szakszervezete egyéni
interjukat, kérddives
vizsgalatot végzett a munkavallalok munkakoriilményei,
egészségvédelme, ¢letkora és munkaterhei témakdrében.
A projekt igyekezett Ggy a munkavallalok, mint a

munkaltatd figyelmét az 1d6s6d6 munkavallalok
foglalkoztatasanak kérdéseire.

A GYSEV  Dolgozék Szabad  Szakszervezetet
meggy0zddése, hogy a vallalatnal hosszabb ideje helyt
allo kollégakkal wvaléo torédés minden munkavallalo
szamara elonyt jelent, a foglalkoztatasuk biztositasa a
munkaltatd szamara is hasznos, soét, az itt bevezetett
intézkedések Ossztarsadalmi hatasa — a joléti rendszerekre
¢s a tarsadalom jolétére — nem elhanyagolhato.

Végezetiill a GYSEV Dolgozok Szabad Szakszervezete
nevében szeretnénk megkdszonni mindazoknak, akik
aktiv tevékenységiikkel segitették a projekt létrejottét,
sikeres lebonyolitasat. A projektrdl tovabbi informacidk a
GyDSZSZ honlapjan talalhatoak.
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